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RESUMEN

La Responsabilidad Social surge como una dindmica organizacional que busca establecer
equilibrios minimos entre los intereses empresariales y comunitarios y la Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) en particular, convoca al conjunto de politicas, programas y
acciones definidas y ejecutadas por las universidades con el proposito de trascender la
obligatoriedad juridica y ampliar su campo de accion en beneficio de los actores sociales con
los cuales interactla y a quienes dirige su accion formadora.

Se considera necesario depurar las acciones emprendidas para determinar las que son
legalmente exigibles en cada pais y region, y aquellas que efectivamente corresponden a una
orientacion autonoma y comprometida de las universidades con su entorno social y
ambiental, para lo cual se requiere unificar concepciones tedricas, enfoques metodol6gicos y
criterios de accidén, que desde la investigacion, permitan hacer una caracterizacion
interdisciplinar de este fendmeno social. Asimismo, se identifica como factor comun de las
preocupaciones institucionales, la necesidad de conocer la complejidad de estos procesos,
formar equipos académicos para su tratamiento y difundir sus avances en la comunidad
universitaria latinoamericana, para lo cual se propone el desarrollo de un trabajo de
investigacion conjunta, desarrollado en forma paralela en el &mbito de las Facultades de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de la Patagonia SJB y la Facultad de
Ciencias de la Administracion del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid,

El objetivo general de la investigacidn consiste en caracterizar el proceso de implementacion
de enfoques y practicas de responsabilidad social universitaria las unidades académicas
objeto de estudio, mediante un analisis situacional que contribuya a actualizar el estado del
arte de esta area del conocimiento en la region.

Se plantea una investigacion social descriptiva, en enfoques cuantitativo y cualitativo
tendiente al cumplimiento de los objetivos establecidos, con el fin de proporcionar un
enfoque adecuado a la conceptualizacion tedrica y a la realidad que sobre la temaética
presenten las instituciones bajo estudio, para lo cual se considera relevante la participacion
activa de los distintos actores vinculados con la tematica. Se aplicaran instrumentos
cuantitativos de medicion sobre una muestra representativa de la poblacion objeto de estudio,
que sera determinada por la técnica estadistica de muestreo estratificado. Otro componente,
de carécter cualitativo, indagara el sentido y la orientacion de las practicas de RSU vy el
impacto social de las mismas, para lo cual se definirdn categorias y unidades de analisis en

las instituciones seleccionadas para el estudio.




)
&

Y,

ATAGONTASAN Q0

Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco

|

xw/ Secretaria de Ciencia y Técnica

1.- IDENTIFICACION DEL PROYECTO

- Disciplina:

Ciencias Exactas y Naturales

Tecnologias

Ciencias Médicas

Ciencias Agricologanaderas

Ciencias Sociales

Humanidades

- Area o Especialidad: Administracion

— Tipo de Investigacion:

Basica

Aplicada

Desarrollo Experimental

- Campo de Aplicacion:

Exploracion y explotacion de la Tierra

Infraestructuras y ordenacion del territorio

Control y proteccién del medio ambiente

Proteccion y mejora de la salud humana

Produccion, distribucion y uso racional de la energia

Produccion y tecnologia agricola

Produccion y tecnologia industrial

Estructuras y relaciones sociales

Exploracion y explotacion del espacio

Investigacién no orientada

Otra investigacion civil

Defensa
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3.- DESCRIPCION DEL PROYECTO:

3.1 - Fundamentacion

El auge del capitalismo financiero ha acelerado los procesos de acumulacion, y por tanto, la necesidad
de desacelerar la exclusion que genera la marginalidad social; para enfrentar esto, la Responsabilidad
Social surge como una dindmica organizacional que busca establecer equilibrios minimos entre los
intereses empresariales y comunitarios y la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en particular,
convoca al conjunto de politicas, programas y acciones definidas y ejecutadas por las universidades
con el proposito de trascender la obligatoriedad juridica y ampliar su campo de accion en beneficio de
los actores sociales con los cuales interactia y a quienes dirige su accion formadora. La variedad de
interlocutores de la Universidad, que podrian definirse como el conjunto de la sociedad, complejiza la
definicion y ejecucion de practicas efectivas de RSU, lo cual constituye una preocupacion prioritaria
que impulsa la formulacién de este proyecto.

Las profundas diferencias sociales de las naciones latinoamericanas, han comenzado a ser intervenidas
por acciones puntuales de empresas, organizaciones sociales e instituciones como las universidades,
que desde sus criterios particulares aportan esfuerzos para hacer equilibrio social y ambiental en la
region, pero urge un seguimiento coordinado de los avances y retrocesos de esta labor, lo cual amerita
una accion interinstitucional que construya comunidad académica en torno a estos procesos para
ampliar el conocimiento sobre su dindmica y generar conectividad entre las instituciones y los actores
comprometidos.

No obstante las bondades de la RSU, es necesario depurar las acciones emprendidas para determinar
con algun grado de certeza, las que son legalmente exigibles en cada pais y region, y aquellas que
efectivamente corresponden a una orientacion auténoma y comprometida de las universidades con su
entorno social y ambiental, para lo cual se requiere unificar concepciones teoricas, enfoques
metodoldgicos y criterios de accidn, que desde la investigacidn, permitan hacer una caracterizacion
interdisciplinar de este fendmeno social.

Adicionalmente, se identifica como factor comin de las preocupaciones institucionales, la necesidad de
conocer la complejidad de estos procesos, formar equipos académicos para su tratamiento y difundir
sus avances en la comunidad universitaria latinoamericana, para lo cual se propone el desarrollo de un
trabajo de investigacion conjunta, desarrollado en forma paralela en el &mbito de las Facultades de
Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de la Patagonia SJB y la Facultad de Ciencias de la
Administracion del Politécnico Colombiano Jaime lIsaza Cadavid, con base en el convenio marco

suscrito por los Sefiores Rectores de ambas instituciones.

3.2 - Objetivos del Proyecto

Objetivo General

Caracterizar el proceso de implementacion de enfoques y practicas de responsabilidad social
universitaria en dos universidades latinoamericanas, mediante un analisis situacional que contribuya a

actualizar el estado del arte de esta area del conocimiento en la region.
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Objetivos Particulares

a) Profundizar el analisis sobre el estado del arte en responsabilidad social universitaria.

b) Determinar los factores normativos, materiales y simbdélicos que caracterizan la RSU en las unidades
de anélisis seleccionadas.

c¢) Analizar la implementacion de practicas de RSU en las unidades académicas objeto de estudio

d) Exponer los enfoques y practicas de RSU vigentes en las unidades acadéemicas objeto de estudio.

3.3 - Antecedentes

La busqueda de referentes especificos alrededor del tema objeto de estudio, arrojé numerosos
resultados, por lo tanto, la informacion recopilada se agrupara en: la relacionada con los actores
(estudiantes, docentes, directivos, etc.); la relacionada con la valoracion y el control de la RSU, y
finalmente, los trabajos destinados a la implementacion de los programas de RSU.

Ignacio Aldeanueva (Universidad de Méalaga, 2012) reconoce la importancia de los grupos de interés o
stakeholders en la gestion de la responsabilidad social universitaria y presenta en el articulo “Los
grupos de interés en el ambito de la responsabilidad social universitaria: un enfoque tedrico”, 1a
evolucidn, el papel de los grupos de interés en la toma de decisiones, su tipologia, sus expectativas,
oportunidades y limitaciones. Para el desarrollo del estudio se consultaron diversas fuentes y en las
conclusiones se proponen algunos temas de investigacion en el marco de la RSU, como estudiar la
incidencia de los grupos de interés en la gestion de las organizaciones, realizar un analisis comparativo
entre los stakeholders de las universidades y los de otro tipo de organizacién; también se podria realizar
un estudio empirico para obtener informacion sobre las expectativas de los grupos de interés de las
universidades y distinguir estas expectativas tanto en universidades publicas como privadas.

El estudio “Percepciones de los Estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales sobre la
Responsabilidad Social Universitaria”, realizado por Manuel Diaz y Silvia Facal (Universidad de la
Empresa, 2011), tiene como objetivo conocer la percepcion que poseen los estudiantes universitarios de
tercer y cuarto afio de las carreras de Licenciatura en Administracion de Empresas, Licenciatura en
Marketing, Licenciatura en Comercio Exterior y Contador Publico, respecto de la Responsabilidad
Social en la propia universidad. La metodologia utilizada en la investigacion es mixta, de tipo
exploratorio-descriptivo y la recoleccion de los datos se realiz con base en encuestas. En el proyecto
concluye que los términos relacionados con la Responsabilidad Social son conocidos por los
estudiantes, pero las percepciones sobre la tematica no las obtuvieron en el proceso de formacion, sino
en escenarios informales del conocimiento, colectivos o individuales.

El andlisis de la docencia en el marco de la responsabilidad social universitaria en el Programa de
Educacion de la Universidad Nacional Experimental Rafael Maria Baralt, es el objetivo del proyecto
“La docencia en el marco de la responsabilidad social universitaria” desarrollado por los profesores
Luis José Vera, Maria Lourdes Gomez, Yaneth Coromoto y Lorehny Perozo, de esa institucion (2012).
Los resultados indicaron que los profesores cumplen con la docencia en el marco de la RSU y que
ademas se desarrollan los procesos de docencia, pero desvinculados de la investigacion y la extension.
Se recomienda en Gltima instancia, formar a los profesores, para evitar la segmentacion de los procesos

de docencia.
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El articulo de reflexion “La formacion docente como investigador. Una Responsabilidad Social
Universitaria”, propuesto por los profesores Nelia Gonzalez, Alonso Pirela y Maria Laura Serpa
(Universidad del Zulia, 2012), presenta espacios de analisis, reflexion y propuestas para enfrentar los
problemas del sistema educativo, con aplicacion de estrategias de educacion a partir de la formacion
docente desde las ciencias de la educacion, como parte de la responsabilidad social universitaria. El
texto presenta algunos aspectos criticos de la formaciéon docente, como la falta de integracion, las
politicas educativas con una perspectiva economicista y los sistemas de gestion basados en practicas
autoritarias, entre otros. De igual manera, los autores proponen acciones de responsabilidad social
universitaria sustentadas tedricamente en el modelo de formacién docente-critico-social, el enfoque de
investigacion accion-reflexion y el método de aprendizaje interaccién-constructiva, todo dirigido de lo
individual a lo colectivo, de lo organizacional a lo sistematico, de la teoria a la practica, de la accion a
la reflexion y del compromiso a la responsabilidad social.

El articulo “La Responsabilidad Social Universitaria como estrategia de vinculacién con su entorno
social”, es el texto resultado de la investigacion realizada por los profesores Cynthia Martinez, Ramén
Mayaérez, Ligibther Rojas y Belkis Carvallo, cuyo objetivo es proponer lineamientos que articulen las
funciones sustantivas universitarias como la docencia, investigacion y extension, para fortalecer la
vinculacion universidad-entorno social bajo la perspectiva de la RSU. La metodologia utilizada para el
desarrollo del proyecto es descriptiva, analitica y de campo, la muestra estudiada fue extractada en el
Consejo Central de Extension de la Universidad de Zulia y sus divisiones de extension en las diferentes
facultades. Algunos resultados obtenidos son: la mayoria de las practicas estan referidas a la
transferencia de tecnologia a través de asesoria a las comunidades y una débil participacion gremial en
estas actividades. En cuanto a las conclusiones, se evidencid poca cultura de extension universitaria
relacionada con el desequilibrado funcionamiento de las actividades académicas. Finalmente, el texto
propone lineamientos para establecer alianzas duraderas con el entorno y utilizar los medios de
comunicacion como agentes de transformacion social.

Juan José Marti desarroll6 su tesis doctoral “Responsabilidad Social Universitaria: estudio acerca de los
comportamientos, los valores y la empatia en estudiantes de universidades iberoamericanas” como un
estudio exploratorio realizado con el objetivo de obtener conocimiento de las relaciones entre la
responsabilidad social, valores y empatia en estudiantes de universidades de Iberoamérica. Las
universidades objeto de la investigacion fueron: la U. Francisco de Vitoria, la U. de Valladolid y la
Pontificia Universidad Catolica del Perq, las instituciones que participan del Proyecto Universidad
Construye Pais, como la U. de Concepcion y la Asociacion de Universidades confiadas a la compaiiia
de Jests en Ameérica Latina (AUSJAL). Algunos resultados del estudio estan relacionados con la
necesidad de distinguir entre la responsabilidad social universitaria y la responsabilidad social del
universitario, no se produjeron diferencias estadisticamente significativas en el predominio de
comportamientos socialmente responsables entre estudiantes de ciencias sociales, ciencias
empresariales o0 ingenierias; las mujeres presentan una auto-atribucion de intencionalidad mas orientada
al beneficio colectivo, en comparacion con los varones, entre otras.

El estudio exploratorio sobre la “Validacion y medida de la responsabilidad social en la universidad”,
realizado por los profesores Carmen De la Calle Maldonado, Jose Manuel Garcia, Pilar Giménez

Armentia y Miguel Ortega, tiene por objetivo la construccion de una escala de medida del grado de
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responsabilidad social del universitario y la validacion del instrumento definido para tal fin. El
cuestionario fue elaborado con base en cinco dimensiones: a) implicacion personal a través del
compromiso con los demas, especialmente con los mas necesitados; b) descubrimiento personal de los
valores; c) formacién de la conciencia social; d) mayor conocimiento de la realidad del sufrimiento
ajeno y e) planteamiento del ejercicio de la profesion desde el compromiso social. Con el instrumento
se pretende evaluar la incidencia de la formacion integral dentro del &mbito universitario.

El articulo de Minerva Aristimufio “Valoracion de la Responsabilidad Social Universitaria:
Dimensiones e indicadores para su abordaje”, expone que el valor de la RSU radica en las obligaciones
que deben asumir las instituciones de educacion superior (IES) por los impactos sociales y
medioambientales internos y en la sociedad. El objetivo del estudio fue determinar indicadores de RSU
a partir de la revision documental originada de diferentes modelos de RSE y RSU; la validez y
aplicabilidad de los instrumentos se determind con el apoyo de expertos en gestion y evaluacion
institucional de IES. Las 5 dimensiones que agrupan variables relativas a las percepciones sobre las
practicas de RSU -segln los expertos- son: educativa, epistémico-cognitiva, social, ambiental, y
funcionamiento organizacional.

Con el articulo sobre la “Evaluacion de la Responsabilidad Social Universitaria”, los profesores Darcy
Casilla y Hermelinda Camacho quieren aportar a la evaluacion de los programas de RSU para mejorar
la interaccion con la comunidad y renovar la calidad de la respuesta que le imponen las nuevas formas
de vinculacion. La investigacion fue documental y se revisaron las experiencias universitarias en RSU,
los aportes tedricos se contrastaron y fueron la base para las propuestas en torno a los principios,
fundamentos, modelos y estrategias.

La presentacion sobre la “Responsabilidad Social Universitaria: entre la economia y la esperanza” del
tedlogo Algemiro Vergara plantea la fuerza que ha cobrado la responsabilidad social empresarial y que
por ello, se han creado estandares para medir las acciones responsables realizadas. También afirma que
al llevar la RSE a las instituciones universitarias se asume la posibilidad de acoger el esquema
econdmico de las organizaciones y la busqueda de la rentabilidad. El profesor muestra un andlisis
critico de la RSU y dice que debe ser pensada de manera distinta, a partir de una cultura de la esperanza
que promueva la formacion de ciudadanos responsables.

Luego de examinar las fases del proceso regulador que ha permitido el desfiguramiento de la educacién
superior hasta convertirla en objeto de mercado, el profesor Danilo Ariza (Universidad Nacional de
Colombia, 2014) devela en “La Responsabilidad Social Universitaria-Empresarial en disputa con la
Responsabilidad Social Universitaria”, los mecanismos de empresarizacion de la universidad
colombiana y la forma como se ha producido el desembarco de la responsabilidad social empresarial en
la universidad, para desvirtuar la relacion original entre Universidad-conocimiento-estudiante en favor
de las légicas de obediencia y economizacion del mercado. Finalmente, el autor llama a la resistencia
de la universidad a partir de la investigacion, para impedir la captura definitiva de las instituciones

universitarias por parte de las corporaciones y sus intereses mercantiles.
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Francois Vallaeys (2014) presenta el articulo “La Responsabilidad social universitaria: un nuevo
modelo universitario contra la mercantilizaciéon”, donde muestra la RSU como una nueva gestion
universitaria que responderd a los deberes sociales y medioambientales a partir del tratamiento de los
propios impactos negativos (organizacionales y académicos) de la universidad. Plantea que la RSU no
es comoda, fuerza a la autocritica institucional y pone en tela de juicio el sentido, la identidad y la
legitimidad, en relacion con el desbordamiento institucional (la universidad no es el Gnico lugar donde
se produce y se transmite conocimiento especializado), la universalizacion (la universidad ya no es
encargada de la formacion de la élite por la élite, sino un gran espacio de capacitacion vy titularizacion
de las mayorias) y la mercantilizacion ( la universidad ya no es un lugar protegido de los mercados, esta
sometida a la mercantilizacion de la ensefianza y la investigacion); pero, es la mejor manera para
asegurar la pertinencia y legitimidad académica frente a la crisis del saber cientifico en la sociedad del
riesgo.

“La Responsabilidad Social Universitaria en la formacion de una cultura ética en una sociedad
globalizada”, es el articulo de Alain Castro de la Corporacién Universitaria Rafael Nufiez (2013), que
muestra la responsabilidad que tiene la universidad en la construccion de una cultura desde una
perspectiva ética y como se materializa en los procesos de la humanidad. El trabajo presenta en primera
instancia una revision de literatura de la globalizacion, la cultura, la ética y finalmente la RSU. Se
requiere un consenso de ética liderado por las universidades, que traspase toda concepcion cultural y
societal, por mas globalizada que pueda ser. La sociedad esta sedienta de ética, donde la cultura es
importante, porque de ella provienen las acciones éticas.

El proyecto desarrollado por César Ramos de la Universidad del Zulia “Hacia una cultura de
Responsabilidad Social Universitaria” se realizd con el objetivo de analizar el modelo tedrico de la
universidad en el marco de la RSU vy su relacion con el entorno socio-productivo. La investigacion fue
I6gico-positivista, descriptiva, prospectiva, transaccional, y de campo. En el desarrollo del proyecto se
estudiaron los elementos mas relevantes de la cultura de Responsabilidad Social y la unidad de analisis
fueron los docentes universitarios. Algunos de los resultados obtenidos muestran que existe poca
garantia del mercado laboral para los egresados y que hay poca diferencia entre asistencialismo y
responsabilidad social; ademas se propone una nueva estructura organizacional que puede afianzar las
relaciones entre la universidad y las partes interesadas.

El propdsito del articulo “La responsabilidad social universitaria como desafio para la gestion
estratégica de la Educacion Superior” de Ricardo Gaete (Universidad de Antofagasta, 2010), es ofrecer
fundamentos tedricos para construir un marco de andlisis de los diferentes enfoques y perspectivas que
analizan el concepto de RSU, para favorecer su comprension y aplicacion al desafio estratégico de las
instituciones; ademads, se proponen tres perspectivas de aplicacion: gerencial, transformadora y
normativa; las cuales sirvieron como base para el analisis de la RSU en Espafia. Una de las
conclusiones es que las iniciativas de RSU en el pais ibérico se orientan a enfoques gerencial y
normativo, aunque también se destacan las acciones de voluntariado y cooperacion para el desarrollo
del enfoque transformacional. La RSU en las instituciones universitarias no tiene un consenso claro y
especifico de su significado, ni de sus aplicaciones, reflejadas en acciones que permitan alcanzar un
comportamiento socialmente responsable, aceptado unanimemente.

3.4 — Metodologia
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tendiente al cumplimiento de los objetivos establecidos, con el fin de proporcionar un enfoque
adecuado a la conceptualizacion tedrica y a la realidad que sobre la tematica presenten las instituciones
bajo estudio, para lo cual se considera relevante la participacion activa de los distintos actores
vinculados con la tematica.

La investigacion abordard un componente cuantitativo de caracterizacion de variables o factores de
disefio, ejecucion y logro, para lo cual se aplicaran instrumentos cuantitativos de medicidn sobre una
muestra representativa de la poblacién objeto de estudio, que sera determinada por la técnica estadistica
de muestreo estratificado. Otro componente, de caracter cualitativo, indagara el sentido y la orientacion
de las précticas de RSU y el impacto social de las mismas, para lo cual se definiran categorias y
unidades de analisis en las instituciones seleccionadas para el estudio.

Se definen como poblacion objeto de estudio, los distintos estamentos (claustros) que componen las
unidades académicas a investigar:

* Autoridades

* Docentes e investigadores

* Graduados

* Estudiantes

* Personal no docente

El relevamiento de informacion se realizard con base en la combinacion de las siguientes técnicas
cuantitativas y cualitativas:

* Analisis de material bibliografico y documental

* Observacion directa participante y no participante

* Encuestas semiestructuradas, auto-administradas en funcion de cuestionarios

* Entrevistas de profundidad

* Andlisis de discurso

Para el procesamiento de la informacion relevada se prevé el tratamiento estadistico posterior a través
del SSPS para los aspectos cuantitativos y el Atlas Tl para los procesos cualitativos de valoracién

social de las acciones descritas.

3.5 - Actividades a desarrollar

1.- Organizacién de seminarios y talleres de debate y discusion.

2.- Identificar las variables, factores, categorias, e indicadores y unidades de analisis de RSU a relevar.
3.- Seleccionar los estamentos (claustros) a relevar en cada unidad académica.

4.- Disefiar los instrumentos de relevamiento de informacion.

5.- Aplicar los instrumentos de relevamiento de informacion.

6.- Procesar, analizar y evaluar la informacion recopilada.

7.- Caracterizar el estado de situacion en cada unidad académica.

8.- Caracterizar y comparar el estado de situacion conjunto para las unidades objeto de estudio.

9.- Preparar informes técnicos de avance y final, material para difusion, transferencia y publicacion.
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3.6- Duracion del proyecto y cronograma

3.6.1- Cronograma de actividades

Meses

Actividades
1

Ol N0 | B|lW|DN

3.6.2- Duracion del Proyecto en meses: Veinticuatro (24) meses
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3.7 Antecedentes del Grupo de trabajo

El equipo de trabajo estd compuesto por investigadores del Instituto de Responsabilidad Social para el
Desarrollo Sustentable GETACE de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de
la Patagonia San Juan Bosco (Argentina) y de los grupos de investigacion COINDE y Colectivo
LIKAPAAY de la Facultad de Administracion del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, de
Medellin (Colombia).

Los miembros de la unidad ejecutora trabajan desde hace varios afios en programas Yy proyectos
relacionados con la temética definida y, como surge de los CV adjuntos, poseen antecedentes y

publicaciones vinculadas con el tema objeto de investigacion.

3.8 - Vinculaciones con otros grupos de trabajo

Se prevé establecer contacto con equipos de investigacion de diversas instituciones universitarias,
interesados en la problematica, entre ellas, la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto (Argentina), la Facultad de Contabilidad y Finanzas de la Universidad de la
Habana (Cuba), la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad del Tolima
(Colombia) y la Facultad de Contaduria y Administracion de la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla (Méjico).

3.9 - Posibilidades de transferencia

Los resultados redundardn en el proceso de toma de decisiones sobre enfoques y précticas de
responsabilidad social universitaria en el ambito de las unidades académicas objeto de estudio asi como
también, a partir de la transferencia de los avances de la investigacion, en distintas instituciones
educativas nacionales y extranjeras.

Como parte de la formacion de recursos humanos, se formalizara la transferencia del proceso de
investigacion a distintas catedras de carreras de pregrado, grado y posgrado de las unidades académicas
involucradas.

Se prevé la comunicacién y difusién de los avances y resultados del proyecto en distintos ambitos

académicos y profesionales, nacionales y latinoamericanos.

12



)
&

X J
ATACONTASAN S0

|

S
9 &
wa

" ERSta o

Secretaria de Ciencia y Técnica

Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco

4) PRESUPUESTO

Primer Afio

DESCRIPCION SUBSIDIO CONTRAPARTE (*) TOTAL
Insumos 2.000.- | e 2.000.-
Bibliografia 5.300.- 5.300.- 10.600.-
Publicaciones |  ———— | e e
Viajes y Viaticos 10.000.- | - 10.000.-
Equipamiento | = - 15.500.- 15.500.-
Otros | - 2.300.- 2.300.-
Segundo Afio

DESCRIPCION SUBSIDIO CONTRAPARTE (*) TOTAL
Insumos 3.000.- | e 3.000.-
Bibliografia | = e e e
Publicaciones 22.000.- 22.000 44.000.-
Viajes y Viaticos 30.000.- 52.700 82.700.-
Equipamiento | @ - | e e
Otros | - 6.600. | @ -

(*) Politécnico Colombiano JIC.

4.1 - Fecha de confeccidn del presupuesto: 15 de agosto de 2014

-DECLARO, como Director del Proyecto de Investigacion “Responsabilidad Social Universitaria.
Enfoques y practicas en dos universidades latinoamericanas” conocer toda legislacion nacional,
provincial y/o municipal concerniente al tema de investigacion y por tanto cumplir con la misma en

todo lo concerniente al desarrollo del presente proyecto.

Firma:

Aclaraciéon: Dra. Patricia Kent
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5.-UNIDAD EJECUTORA

5.1 - Composicion de la Unidad Ejecutora:

Total Hs. Semanales Dedicadas

Apellido y Méximo_ Titulo ccj::dri%(;sciones en IZ Categoria _ en Responsabilidad en | Otra _Actividad
Nombre Académico UNPSJB Docente/Investigador |UNPSIB |A lal Al el Proyecto Profesional
por Investigacion | Proyecto
Cargo
KENT, Patricia Doctora en Desarrollo [ Prof. Titular Regular | (Dos) Il 45 20 20 Directora
Humano y Sustentable | Dedicacion Exclusiva
SARMIENTO, Magister en Ciencias Co Director (externo)
Héctor José de la Administracion
TRUCCO. Gabriel |Contador Publico Profesor Asociado | Cinco (V) 20 10 10 Co Director (In situ) | Profesional
Regular.  Dedicacion Independiente
Semi-exclusiva
ALMONACID, Técnica Universitaria | Auxiliar en Secretaria 6 6 Investigadora en
Paula en Administracion | de Extension Formacion
Ambiental
DENADEI, Técnica Universitaria|Jefe de  Trabajos 10 4 4 Investigadora en | Docente Polimodal
Marcela en Administracion | Practicos Ad-honorem Formacion

Ambiental
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PAULUKA, Lilia Técnica Universitaria 6 6 Investigadora en
en Administracion Formacion
Ambiental
SALAZAR, Luis |Licenciado en | Ayudante de 1° 10 4 4 Investigador en | Profesional en
Administracién Dedicacion Simple Formacién TRANSPA SA.
SENDIN, Maria|Master en Tecnicas |Prof. Titular Regular|Tres (1) 45 20 20 Investigadora
Elena Actuales de Estadistica | Dedicacion Exclusiva
Aplicada
CAPART, Denisse | Alumna 6 6 Auxiliar de
Investigacién
CAPART, Susana |Alumna 6 6 Auxiliar de
Investigacion
ECHEVERRIA, |Bibliotecaria Personal No Docente 35 10 10 Auxiliar de
Virginia Investigacion
LUCHETTI Alumna 6 6 Auxiliar de
FASSA, Lena Investigacion
PUGH, Daniel Alumna 6 6 Auxiliar de
Investigacion
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5.2 - Aceptacion de los integrantes de la Unidad Ejecutora de participar bajo las condiciones de
presentacion del Proyecto.

APELLIDO Y NOMBRE PO FIRMA
IDENTIDAD
KENT, Patricia 11.526.630
SARMIENTO R., Héctor José 14.244.420
TRUCCO, Gabriel Gustavo 21.115.437
ALMONACID, Paula 32.538.005
DENADEI, Marcela 17.536.058
PAULUKA, Lilia 29.797.402
SALAZAR, Luis 27.977.497
SENDIN, Maria Elena 11.616.786
CAPART, Denisse 36.212.862
CAPART, Susana 34.275.895
ECHEVERRIA, Virginia 20.238.614
LUCHETTI FASSA, Lena 32.801.579
PUGH, Daniel 23.201.738

5.3 - Curricula de los integrantes de la Unidad Ejecutora.
Se adjuntan.
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